Wie Frauen sich

besser verkaufen

Einen guten Job machen
ist das eine, fiir die ei-
gene Leistung zu trom-
meln das andere. Vor al-
lem Frauen scheuen sich
davor.

Doch genau das miissen sie
lernen, wenn ihre Leistung
anerkannt werden soll. Ubung
und das Feedback von Freun-
den, Partner oder Trainer hel-
fen dabei. Ein Lob vom Chef.
Toll. Aber anstatt ihre eigene
Leistung herauszustellen, sagt
Frau gerne mal: ,War doch

Machen Frauen im Job nicht auf sich auf-
merksam, werden sie schnell ibergangen.

nicht so schwer“ oder ,Ach,
das hidtten andere auch ge-
schafft“. Tiefstapeln gehort zu
den Eigenschaften, mit denen
sich Arbeitnehmer selbst ins
Abseits stellen. Besonders bei
Frauen ist diese Art von Be-
scheidenheit verbreitet.

,Frauen denken bei Erfolgen
eher, dass sie nur einen Anteil
daran haben oder auch Gliick
dabei war, wihrend Miéidnner
uberzeugt sind, dass ihre gute
Arbeit zum Erfolg fiihrte“, sagt
der Vorsitzende des Deutschen
Bundesverbandes Coaching,
Christopher Rauen. Eine gute
Leistung zu bringen, gilt fiir
Frauen oft als Selbstverstdand-
lichkeit.

Das Tiefstapeln ist aber
nicht nur im Job hinderlich.
Auch im Privatleben stellen
sich Frauen, die zu bescheiden
sind, oft selbst ein Bein. Aber
warum sind Frauen {iber-
haupt so hiufig von der
,Tiefstapleritis“  befallen?
Die Psychologin und Traine-
rin Barbara Frien sieht eine
entsprechende Pragung
schon in der Kindheit veran-
kert. ,Das hat viel mit Erzie-
hungzu tun®, sagt sie. ,Mad-
chen werden anders erzo-
gen und bei Erfolgen eher
mal geblockt.“ Den Satz ,Ei-
genlob stinkt* horen mehr
Médchen als Jungs.

Eine solche Pragung kann
aber iiberwunden werden.
,Als erstes sollte man sich
die Dinge bewusst ma-
chen”, so Gaby Wagner von
,Coach & Learn“ aus Elchin-
gen. Die Situationen, in denen
Frau sich bremst, weil sie
denkt, sie diirfe nicht so vor-
laut sein, sollten analysiert wer-
den: Wann passiert das und wa-
rum? Wer das weil3, kann daran
arbeiten. Auch wenn es nicht

immer einfach ist: ,Persénlich-
keitsentwicklung entsteht aus
Krisen.“

Wer erfolgreich sein will,
muss lernen, seine Kompeten-
zen nach aullen verbal und
nonverbal im Einklang zu kom-
munizieren — und das authen-
tisch und selbstsicher. Dabei
konnen Coaches helfen, aber
auch die Freunde und der Part-
ner, so Gaby Wagner. Sie sollten
einen aufbauen und unterstiit-
zen: ,Es ist wichtig, denjenigen
bewusst Mut zuzusprechen
und zu sagen: 'Ich glaube an
Dich'.“ Aber auch eigene Er-
folge beispielsweise bei sportli-
chen Aktivititen steigern das
Selbstbewusstsein und verhel-
fen zu mehr Sicherheit im Auf-
treten.

Wer vom grauen Maduschen
zur hoch geachteten Kollegin
aufsteigen will, braucht Zeit,
Geduld und sollte sich Ziele set-
zen, die nach und nach ins Vi-
sier genommen werden. Hier
ist es hilfreich, mehr {iber sein
Fremdbild - das Bild, wie an-
dere Personen einen sehen - zu
wissen und mit seinem Eigen-
bild — das Bild, das man von
sich selbst hat — zu vergleichen.
Darauf aufbauend kann dann
gezielt an der eigenen Weiter-
entwicklung gearbeitet wer-
den.

Eine starke Riickendeckung
des personlichen Umfelds sowie
Erfahrungsaustausch mit Gleich-
gesinnten helfen, dass der Weg
zur selbstbewussten Frau nicht
schon vor dem Ziel endet.



